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Descripcion de los Servicios

Tarea 1: Gestion del Proyecto

La Iniciativa de Gestion del Proyecto estard dirigida por
Mike Arizabal, que sera el principal punto de contacto para
los colaboradores del proyecto y sera responsable de los
resultados presentados en el marco de este contrato. El
esfuerzo de gestion del proyecto continuard durante la
duracién del mismo. Esta tarea incluye la supervision del
equipo de consultores y las tareas administrativas
necesarias para apoyar el proyecto en general. Dentro de
esta tarea, el Grupo IBI gestionara y supervisara todos los
aspectos administrativos, contractuales y técnicos del
estudio para garantizar la produccién oportuna e integrada
de las tareas para lograr los objetivos del estudio.

Reunion de Lanzamiento

Nuestra primera orden de trabajo después de la
Notificaciéon de Proceder (NTP) sera programar una
reunién de lanzamiento con todos los socios del proyecto,
incluyendo como minimo la Ciudad de Fresno, el Distrito,
el COG de Fresno y el Condado de Fresno. El proposito de
esta reunion serd el presentar al equipo, revisar los
objetivos y requisitos del proyecto y establecer las lineas de
comunicacién y los procedimientos/protocolos, la
frecuencia de reuniones periddicas del proyecto, los
informes de progreso, la programacioén y la facturacién, asi
como otra informacidn relevante del proyecto. El Grupo
IBI habrd revisado todos los esfuerzos de planificacion
anteriores y actuales relacionados con el area AB 617 y se
asegurara de que los esfuerzos de trabajo estén coordinados
y que la informacién se comparta. El equipo de IBI se
encargara de proporcionar un resumen de la reunion y de
identificar los puntos de accion clave.

Plan de Trabajo

Esta propuesta y los productos finales asociados a ella son los
primeros pasos para crear un plan de trabajo efectivo. El plan
de trabajo pretende servir de referencia rdpida para el equipo
de gestion del proyecto, los responsables de las tareas y la
Ciudad y el Distrito. El plan de trabajo incluira los
procedimientos y el protocolo para gestionar los recursos, las
comunicaciones, el presupuesto, los hitos y el calendario del
proyecto. El plan de trabajo también permitird un
seguimiento claro, la presentacion de informes y la garantia
de calidad del estado de cada una de las tareas. El plan de
trabajo identificard y prevera todos los problemas y
limitaciones potenciales y preparard su resolucion efectiva
antes de que puedan producirse.
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Calendario del Proyecto

El calendario del proyecto también se presentara en la
reunion de lanzamiento. El calendario se finalizara en forma
de un diagrama de Gantt e incluird tareas de trabajo
individualizadas y detalladas, fechas de inicio, duracién de
las actividades, fechas de presentacién de los productos, hitos
clave del proyecto y relaciones entre las tareas de trabajo,
incluidos los elementos de la ruta critica. El calendario del
proyecto no sera mas de 18 meses a partir de la fecha de
inicio indicada en la solicitud de propuestas. El Grupo IBI
entiende que el plan de proyecto presentado sera revisado
por el Gestor de Proyectos de la Ciudad y por las principales
partes interesadas a lo largo del proceso de estudio. En el
plan de trabajo se incluira un calendario definitivo.

Llamadas/Reuniones de la Gestién del Proyecto

El Grupo IBI llevard con regularidad reuniones sobre el
estado del proyecto con los Gestores de Proyectos de la
Ciudad y del Distrito, con una periodicidad quincenal
durante la duracion del proyecto (hasta 20 reuniones). Estas
reuniones se llevarian a cabo a través de una
videoconferencia (Teams, Zoom o Skype) y se planificarian
durante una hora en funcién de las necesidades del
proyecto. Estableceremos un calendario de reuniones
regulares y un horario que funcione para todas las partidas.
El propésito de estas reuniones serd discutir los esfuerzos de
trabajo en curso y futuros del proyecto y asegurar que el
Grupo IBI y los socios del proyecto estén en la misma
pagina con respecto al progreso del proyecto. Un elemento
fundamental de estas reuniones sera discutir los esfuerzos
de trabajo en relacion con el calendario y el presupuesto
general del proyecto. El director del proyecto de IBI, Mike
Arizabal, estard disponible para realizar

"check-ins" improvisados por teléfono o por correo
electrénico a lo largo de la duracién del proyecto.

KPA participara en estas reuniones del equipo del proyecto
para proporcionar resimenes de las reuniones de la
comunidad y de las partes interesadas, problemas y
actitudes hacia las medidas de mitigacién. KPA también
respondera a las llamadas telefénicas y a los correos
electronicos para mantener la comunicacion con el equipo
durante todo el proyecto. A efectos presupuestarios, KPA
asume 6 horas al mes por cada mes de comunicaciones del
proyecto. Mucho antes de cada reunion, el Grupo IBI
enviard la agenda de las llamadas de Gestion del Proyecto,
que incluiran el estado del proyecto, las actualizaciones del
calendario del proyecto, los resultados y los resumenes de
las reuniones con el comité consultivo y las partes
interesadas. Estas reuniones se completaran con notas,
actas y resumenes que se cargaran en un sistema de
intercambio de archivos poco después de la conclusion de
cada reunion de gestion del proyecto. 9
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Sistema Para Compartir Archivos

El Grupo IBI establecerd un sistema de intercambio de
archivos poco después de la conclusion de la Reunion Inicial
del Proyecto. La plataforma de servicios que servira de
sistema de comparticién de archivos se elegira en la reunién
inicial. En proyectos anteriores, El grupo IBI ha utilizado una
carpeta de proyectos de Microsoft SharePoint segura y
protegida creada especificamente para este proyecto. El
sistema de intercambio de archivos seria un sitio para
intercambiar borradores y productos de trabajo finales,
informacién sobre el calendario, informacién de contacto,
informacién y actas de reuniones, y toda la informacién
necesaria para completar el estudio. El Grupo IBI también
utiliza Microsoft Teams, Miro y Google Drive como medios
para compartir archivos y colaborar si es necesario.

Facturacion de Proyectos e Informes Trimestrales

En la gestion de este proyecto, el Grupo IBI preparara
paquetes de facturas con la Ciudad para presentarlos al
personal del Distrito para su revisién y aprobacion en
funcién de la finalizacién de los hitos. Las facturas y los
informes de progreso se ajustaran a los requisitos de la
ciudad. La facturacién incluira el importe presupuestado, el
porcentaje de realizacién y el saldo restante para cada tarea 'y
subtarea. El objetivo de las facturas mensuales y de los
informes de progreso es documentar el progreso del
proyecto con respecto a los esfuerzos proyectados y permitir
el pago oportuno de los contratistas y subcontratistas de
acuerdo al trabajo hecho y el progreso logrado.

El Grupo IBI es consciente de que la Ciudad y el Distrito
presentaran informes trimestrales al Comité Directivo de la
Comunidad AB 617 (CSC) y a los miembros del Consejo de
la Ciudad proporcionando un resumen del rendimiento del
proyecto y de los gastos de financiaciéon. El Grupo IBI se
coordinard con la Ciudad y el Distrito en estos informes.

Tarea 1 Productos Finales

® Materiales de la Reunion Inicial y Notas de Resumen
® Plan de Trabajo y Calendario del Proyecto

® Notas y Restimenes de las Reuniones Quincenales
del Proyecto

o Sistema Para Compartir Archivos de Proyectos,
Plantilla de Facturacion e Informes Trimestrales

Tarea 2: Comunicacion y
Participacion

El equipo del Grupo IBI entiende que el esfuerzo de
divulgacion publica y de las agencias es un componente
importante del proyecto y se ha asociado con Katherine
Padilla & Associates para ofrecer servicios de

divulgacion publica que integraran las aportaciones de las
partes interesadas dentro de la comunidad del Centro Sur
de Fresno y a la vez proporcionando las mejores soluciones.
El equipo del IBI reconoce la importancia de desarrollar un
enfoque de divulgacion publica sélido y dindmico para
involucrar a tantos miembros de la comunidad y partes
interesadas como sea posible y para ampliar el alcance del
proyecto a una audiencia diversa.

IBI entiende los obstaculos relacionados con la divulgacion,
especialmente en las comunidades desfavorecidas.
Tradicionalmente, el acercamiento a las comunidades
desfavorecidas puede ser un reto, ya que los residentes se
muestran reacios a de comprometerse con los funcionarios
publicos y el personal debido a su condicion de inmigrantes
o0 a su desconfianza en el proceso de planificacién
tradicional. El equipo del IBI tiene un largo historial de
aplicacion de estrategias de divulgacion publica realmente
innovadoras y colaborativas en toda California. Como
parte de nuestros esfuerzos en el conjunto de herramientas
de planificacion de apoyo al transito de Metro, ayudamos a
identificar una serie de herramientas y estrategias de
divulgaciéon publica para que las agencias locales las utilicen
para comunicar sus proyectos. La caja de herramientas
describe estrategias especificas de divulgacién publica para
involucrar a una amplia variedad de miembros de la
comunidad y mantenerlos participando. Algunas de estas
herramientas y estrategias que se aplicarian a la comunidad
del centro-sur de Fresno son:

e  Miiltiples Modos de Comunicacion - El uso de
multiples modos de comunicacidon puede ampliar el
alcance del proyecto y garantizar que diversos grupos se
sientan escuchados. Aparte de las reuniones
comunitarias convencionales en persona, deben ponerse
a disposicion de quienes no puedan asistir otras
herramientas de participacién, como la transmisién en
directo o por Internet de las reuniones.

*  Hacer Interactiva la Participacion - El uso de estrategias
de divulgacién orientadas a la accion, interactivas y sobre el
terreno, facilita que la gente asimile los proyectos y envie
sus aportaciones para revisar, probar y corregir las ideas. El
compromiso interactivo también arroja una red mas
amplia de respuestas medibles porque se anima a los
ciudadanos a participar, no s6lo a escuchar las posibles
soluciones.

e Utilizar Herramientas Visuales para Atraer - Las
herramientas visuales, como los modelos 3D o los renders,
deberfan incorporarse a los esfuerzos de divulgacion
comunitaria para ilustrar como los proyectos pueden
adaptarse y ser coherentes con las caracteristicas existentes
de la comunidad.
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Plan de Participacion de las Partes Interesadas y del
Publico

En la reunion de lanzamiento, o poco después, KPA
propone realizar una Sesién de Analisis de las Partes
Interesadas con el personal de la Ciudad y del Distrito para
discutir las principales partes interesadas, como las
organizaciones comunitarias, las principales empresas de
transporte y sus representantes, y los representantes de los
barrios afectados, con el fin de hacer coincidir las tacticas de
divulgacion con las necesidades de comunicacién de las
partes interesadas y el nivel adecuado de comunicacién.
KPA presentard una lista preliminar de CBOs, empresas,
grupos de transporte grupos de transporte, entidades
gubernamentales y otras partes interesadas para su
discusion.

Después de la sesion de analisis de las partes interesadas,
KPA elaborara un plan de Participaciéon Publica y de las
Partes Interesadas que incluira estrategias en los medios de
comunicacion sociales y tradicionales, el desarrollo de
comunicados de prensa, y describira como aprovecharemos
los canales de informacion de la ciudad y los de otras
organizaciones clave para maximizar la exposicion de la
informacién del proyecto y las oportunidades de aportacion.
Las estrategias de participaciéon pueden incluir sesiones
informativas, entrevistas con las partes interesadas, grupos de
discusién, anuncios y presentaciones a las organizaciones
comunitarias, o correos electrdénicos e invitaciones, medios
sociales y comunicados de prensa.

Como parte del Plan de Participacién Publica y de las Partes
Interesadas, KPA también elaborard Mensajes Clave
("temas de conversacion") que describan el proyecto, sus
metas y objetivos, el calendario y las oportunidades para
que la comunidad aporte sus opiniones y comentarios,
especialmente para buscar las opiniones de las comunidades
tradicionalmente privadas de derechos. Los Mensajes Clave
sirven de base para la comunicacion del proyecto. Ademas,
KPA elaborara un "diagrama del proceso" que ilustrard
graficamente y de forma sencilla todas las estrategias, las
oportunidades de aportacién de la comunidad y cémo se
alinean con los puntos de decisién que conducen a los Hitos
del Estudio. Se entiende que KPA trabajara conjuntamente
con la Ciudad y el Distrito para finalizar y ejecutar el Plan
de Participacién y de las Partes Interesadas.

El Plan incluira la metodologia para solicitar y documentar
las contribuciones de las partes interesadas y también
describird el funcionamiento de las partes interesadas en el
proceso de decisiones y detallard como se difundira el
progreso del estudio. El Plan incluird una seccion en la que
se expondran e identificaran los procedimientos para
integrar y acomodar las diversas y conflictivas prioridades
entre las partes interesadas.

El Plan incluird una metodologia completa que describa las
estrategias especificas de divulgacion utilizadas para dar
cabida a la participacion de los hablantes de diversas

lenguas, centrandose en los Hispanohablantes y los Hmong,
ya que mas del 44% de los residentes en la regién afectada
son de origen Hispano o Hmong y alrededor de una cuarta
parte de los residentes en la misma region hablan inglés
menos que "muy bien". En esta tarea, la divulgacion se hara
en otros idiomas si se considera beneficioso para llegar al
mayor nimero de miembros publico como sea posible. No
solo las lenguas Espafola y Hmong estaran plenamente
representadas en todos los eventos de divulgacion
comunitaria, sino que el Grupo IBI garantizard la igualdad
de oportunidades para que todos los miembros de la
comunidad puedan participar. Es importante que las
aportaciones de la comunidad sirvan de base para los
principios directivos, los criterios de evaluacion de las
medidas de mitigacion y las recomendaciones, que también
se basaran en el analisis técnico y las mejores practicas
presentadas por el Equipo del Proyecto.

Base de Datos de Proyectos

Alo largo de este estudio, El Grupo IBI y KPA fomentaran
un profundo conocimiento y comprension de las partes
interesadas y sus problemas, preocupaciones y
recomendaciones. Para este estudio, recomendamos
orientar estratégicamente nuestros esfuerzos de
participacion y desarrollar una base de datos del proyecto
para facilitar la comunicacién continua con los propietarios
clave, los residentes, las empresas locales (especialmente los
complejos industriales afectados), las escuelas locales, las
Camaras de Comercio, los principales empleadores, las
oficinas de la Ciudad, los funcionarios electos, los grupos
civicos, las agencias de transporte y transito, los receptores
sensibles, los equipos de respuesta a emergencias, las
entidades privadas, las organizaciones comunitarias y otras
partes interesadas locales identificadas por determinar. El
Grupo IBI y KPA se basaran en las listas existentes
proporcionadas por la Ciudad/Distrito y en la investigacién
original. La lista de contactos se actualizard periddicamente
o cuando sea necesario.

Grupo Directivo Técnico y Grupo Consultivo
Comunitario

En coordinacién con el Equipo del Proyecto y la Ciudad, el
Grupo IBI y KPA colaboraréan en la formacién de un Grupo
Directivo Técnico (GDT) y un Grupo Asesor de la
Comunidad (GAC) compuestos por representantes de los
principales grupos de interés para que sirvan de caja de
resonancia. Estos grupos ofreceran al equipo del proyecto
sus aportaciones sobre la metodologia, las hipétesis, los
hitos del proyecto y los principales resultados, incluidas las
estrategias de divulgacion, los Principios Directivos, los
criterios de evaluacion de las estrategias de mitigacion y los
proyectos de recomendaciones. El equipo del Grupo IBI
trabajara con la Ciudad y el Distrito para organizar
reuniones del GET y del GAC para solicitar opiniones
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sobre el proyecto en general, asi como sobre los resultados
especificos, incluidos los Principios Directivos del Proyecto.

KPA establecerd el CAG y el TSG en coordinaciéon con la
Ciudad y el Distrito. KPA proporcionard un borrador de
carta por correo electronico que se enviara a los invitados y
que describe los antecedentes del proyecto, los objetivos, el
numero previsto de reuniones, el papel y las
responsabilidades del comité. KPA apoyara las reuniones
del GET y del GAC realizando las siguientes tareas:
coordinar la logistica de las reuniones, las notificaciones,
asistir a las reuniones y proporcionar actas orientadas a la
accién a menos de 48 horas de las reuniones. Se entiende
que los miembros del Equipo Técnico proporcionaréan el
contenido y el orden del dia de las reuniones. KPA asistira a
un maximo de seis (6) reuniones del GET segtin sea
necesario y convocara y facilitara seis (6) reuniones del
GAC y proporcionara notas de resumen.

El Grupo IBI preparard un calendario para cada reunién del
GET y del GAC que mostrara los objetivos y resultados del
proyecto. Las actividades de coordinacién incluyen la
obtencidn de los lugares de reunion, la notificacion, los
ordenes del dia, las exposiciones y los materiales de
presentacion. Las reuniones pueden ser en persona, por
videoconferencia o por teleconferencia.

Entrevistas con las Partes Interesadas (hasta 16)

En colaboracién con el Equipo del Proyecto, KPA
entrevistara a dos grupos de 6-8 partes interesadas clave que
seleccionados por la Ciudad y el Distrito para identificar las
principales preocupaciones y oportunidades de las opciones
de mitigacién. El Primero Grupo 1 estard compuesto por
empresas y el Segundo Grupo 2 por residentes. KPA
colaborara con el equipo en la elaboracion de la guia de
entrevistas para explorar las cuestiones clave y redactara un
informe que resuma las cuestiones y oportunidades mas
importantes.

Tarea 2 Productos Finales

® Estrategia de Compromiso, Version Final

e Plan de Coordinacion y Participacion Publica de las
Partes Interesadas

e Resuimenes, Materiales y Listas de Asistencia de
Divulgacion y Compromiso
e Principios Directivos del Proyecto, Version Preliminar

® Establecer el GET y el GAC, con la preparacion y
asistencia a un mdximo de seis (6) reuniones por grupo
(12 en total), junto con el material de las reuniones, los
ordenes del dia y las actas

® Hasta 16 entrevistas con grupos de interesados, con
guias de entrevista y resiimenes escritos
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Tarea 3: Informe de Condiciones
Actuales

La creacién de una base de datos de las condiciones
existentes es crucial para la evaluacion precisa de la zona de
investigacion. Las condiciones existentes serviran de
referencia para todas las mejoras recomendadas
relacionadas con el desvio de camiones. El informe sobre las
Condiciones Existentes incluira una introduccion
(antecedentes y propdsito), descripcion del area de estudio
(ubicacién, importancia regional, instalaciones de
transporte), condiciones demograficas (poblacion y
empleo), uso del suelo (uso del suelo existente, destinos
clave/centros de actividad/centros de empleo), documentos
y datos de planificacion relevantes (transporte/movilidad,
planes generales, planes especificos, planes regionales,
planes climaticos, etc.), condiciones de movilidad de los
camiones (volimenes, VMT, OD, colisiones), revision de
politicas (politicas locales de transporte, politicas y
directrices regionales y estatales) y andlisis de equidad
(comunidades desfavorecidas, métricas/condiciones de
salud publica y condiciones demograficas. Los elementos
mas importantes del informe sobre las Condiciones Actuales
son los siguientes:

Revision de la Literatura y Sintesis de Datos

El Grupo IBI ya ha comenzado el proceso de revisiéon de la
literatura de estudios previos relevantes, planes y otros
documentos para el area de Fresno Sur Central para
desarrollar una comprension significativa y profunda del
proyecto. La revision ampliada incluira los procesos de
autorizacion de camiones de la Ciudad, el Condado y
Caltrans, la Red Nacional de Transporte de Mercancias, las
rutas de camiones actuales y los planes de las agencias
locales, como las ordenanzas de restriccion de camiones y
los planes de rutas. El Grupo IBI resumira y sintetizara todos
los estudios, politicas, planes y otros documentos
pertinentes con el objetivo de identificar las deficiencias y/o
las 4reas que necesitan ser actualizadas. Esta informacion
serd crucial para identificar las rutas alternativas de los
camiones y el nivel de coordinacién necesario.

Recursos de Datos Actuales

El Grupo IBI revisara y obtendra todos los datos existentes
relacionados con el origen-destino de los viajes de los
camiones, los volimenes de trafico en las rutas de camiones
actuales y propuestas, los datos del GPS de los camiones.
Comprender quiénes son los principales generadores de
viajes en camion y donde se originan y a donde se dirigen es
primordial para este estudio. El Grupo IBI obtendra los
resultados del Modelo Regional de Demanda de Viajes
(Consejo de Gobiernos de Fresno (COG) Modelo Basado en
Actividades (ABM)) relacionados con los patrones de viaje,
VMT, y los volimenes.
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El Grupo IBI trabajara con la Ciudad, el Condado, Caltrans
y el Distrito para identificar y obtener todas las fuentes de
datos de recuento y clasificacion del trafico existentes.
También se revisaran los estudios de planificacion recientes
y/o actuales en la zona para identificar fuentes adicionales de
datos de trafico.

Plan de Recopilacion de Datos

Si bien la sintesis de los datos existentes en la actualidad es
s6lo un aspecto del proceso de recopilacioén de datos, el Grupo
IBI reconoce que muchos de los datos de trafico necesarios no
estan facilmente disponibles a través de las vias existentes. Por
ello, se pondra en marcha una estrategia que defina las
mejores practicas para adquirir todos los datos de trafico
necesarios para presentar con precisién las condiciones
existentes. Se asume que la Ciudad de Fresno recopilard y
proporcionara datos de computos clasificados a lo largo de
todas las rutas de camiones existentes y propuestas para la
Comunidad del Centro Sur de Fresno, como se muestra en el
Mapa de Rutas de Camiones de septiembre de 2005. La
ciudad de Fresno proveera datos de conteo clasificados
adicionales a lo largo de las rutas potenciales propuestas a
través del proceso de participacién de la comunidad o segiin
lo solicite el subcomité AB 617 sobre el Estudio de
Redireccionamiento de Camiones. Sin embargo, el IBI
desarrollara un plan de recogida de datos existente basado en
las deficiencias identificadas en la literatura existente y en la
revision de las fuentes de datos. La recoleccion de nuevos
datos puede incluir, pero no limitarse a, recuentos de trafico,
recuentos de vehiculos, estudios de OD, encuestas de
matriculas, geometria y sefializacion de las calles, datos de
transporte activo, volimenes de ferrocarril y frecuencias de
trenes.

Caracteristicas Fisicas Existentes e Impactos en la
Comunidad

El Grupo IBI proveerd un resumen exhaustivo de todas las
caracteristicas fisicas existentes en la zona de estudio, junto
con una identificacién de los impactos en la comunidad
relacionados con los movimientos de los camiones. IBI
llevara a cabo una busqueda en el Sistema Integrado de
Registros de Trafico del Estado (SWITRS) y en el Sistema de
Mapeo de Lesiones en el Transporte (TIMS) para revisar los
informes de colisiones del periodo mas reciente de cinco
afios en la zona e investigar los problemas de calidad del aire
a través del Plan de Monitoreo del Aire de la Comunidad de
la Junta de Recursos del Aire de California (CARB) para la
comunidad de Fresno Centro-Sur. IBI también utilizara el
SIG junto con el CalEnviroScreen de la Oficina de
Evaluacion de Peligros para la Salud Ambiental de California
(OEHHA) para desarrollar indicadores relacionados con la
exposicion, los efectos ambientales, la poblacion sensible y
los factores socioecondémicos para puntuar a la Comunidad
del Centro Sur de Fresno.

Esta tarea también creard un inventario de los problemas de
ruido de las caracteristicas de la carretera, los impactos del
VMT (a partir del modelo) y el estado del pavimento, los
impactos operativos (analisis del nivel de servicio y de la
capacidad de las intersecciones localizadas, de las autopistas
y de los segmentos de la carretera) y la interrelacion entre
las rutas de camiones de gran volumen y las instalaciones
escolares, peatonales y para bicicletas.

Disefio Conceptual

Los Ingenieros Civiles y de Trafico de IBI desarrollaran
planos conceptuales y plantillas de giro de camiones
(AutoTurn) a lo largo de todas las nuevas rutas de camiones
identificadas, con muestras en hasta diez (10) lugares.

Los dibujos conceptuales serdn a nivel de planificacién con
el propdsito de mostrar muestras de secciones transversales
y mejoras dentro del derecho de paso disponible.

Tarea 3 Producto Final

o Informe sobre las Condiciones Existentes del Estudio de
Rutas de Camiones, Version Final

Tarea 4: Informe Nacional de
Mejores

Practicas para Acomodacion de
Camiones

El Grupo IBI cuenta con una base de datos de las mejores
précticas nacionales relacionadas con la minimizacion del
impacto de los camiones en las comunidades de vecinos y sus
alrededores. Esta base de datos se ha creado para el trabajo
del Grupo IBI en el Estudio de Mitigacion del Transporte de
Mercancias de Wilmington y se utilizara para este estudio.
Esto incluye la literatura de la Administraciéon Federal de
Carreteras (FHWA), varios Departamentos de Transporte de
los Estados Unidos, y varios informes del NCHRP que
discuten el estacionamiento de camiones, la gestion de la
demanda de camiones (horarios de entrega alternativos), y la
intrusién en el vecindario.

Tarea 4 Producto Final

e Informe sobre Enfoques de Gestién de
Camiones
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Tarea 5: Rutas de
Camiones Recomendadas,
Estrategias

Comunitarias y Plan de
Implementacion

La culminacion de todo el trabajo en las tareas anteriores se
presentara en el Plan de Rutas de Camiones y su
Implementacion. Los aspectos de las Tareas 2 a 4
culminaran en un capitulo sobre el "estado del sistema" del
Plan de Implementacion. Esto incluira datos
socioecondmicos, politicas de transporte, principales
patrones de origen/destino de los camiones, condiciones de
las carreteras y marco normativo. El equipo del Grupo IBI
utilizara los datos del analisis de las condiciones existentes,
los esfuerzos de planificacion anteriores y los comentarios
del publico para disefiar y trazar las nuevas rutas de
camiones propuestas. Se considerara la conectividad con las
instalaciones existentes y planificadas en las ciudades
adyacentes para elaborar una lista completa y detallada de
los futuros proyectos que se priorizaran para su ejecucion.
Cada proyecto incluye una breve descripcién del mismo,
con informacidn especifica del proyecto y posibles
limitaciones, como la adquisicién de derechos de paso y las
gradaciones.

La priorizacion apoya directamente las futuras solicitudes
de subvencidn, ya que la mayoria de las subvenciones
necesitan pruebas de que se ha tenido en cuenta la
priorizacién a la hora de clasificar los posibles proyectos. El
equipo del IBI colaborara con el personal de la Ciudad y del
Distrito para crear un modelo y una métrica para priorizar y
clasificar los proyectos basandose en los datos y las
aportaciones recogidas durante las tareas anteriores,
haciendo especial énfasis en los valores y prioridades
expresados por el publico. Los criterios pueden ponderarse
para reflejar la importancia relativa en la consecucién de los
objetivos y metas del proyecto. Los criterios pueden
presentarse al GET y al GAC, o publicamente a través de
eventos de participacion de la comunidad, para recibir
comentarios que verifiquen el enfoque de priorizacién.

El proceso de priorizacion también tomard en cuenta las
necesidades de la comunidad; las barreras regionales, del
condado, fisicas y sociales, la seguridad y la legislacién
estatal y marcos de financiacidn; y el periodo de tiempo para
la implementacién, incluyendo las aportaciones del personal
del GET, el GAC, la Ciudad, el Condado y el Distrito.

El equipo del Grupo IBI tiene una amplia experiencia en el
desarrollo de modelos de priorizaciéon que reflejan los
valores locales y toman en cuenta tanto los criterios
estratégicos como los de implementacién necesarios para
informar la toma de decisiones. Los criterios estratégicos se
utilizan para informar el disefio del programa, reflejando los
valores fundamentales y las

ambiciones a largo término, mientras que los criterios de
implementacién incluyen elementos como la preparacion y
el apoyo de los socios.

El esfuerzo de comunicacion y participacion, junto con el
contexto existente y los retos para el futuro del sistema de
transporte, informaran sobre las posibles soluciones de
rutas para camiones que se desarrollaran. El equipo del
Grupo IBI se dedicara a formular recomendaciones que
tengan en cuenta la equidad, la seguridad y las
preocupaciones de la comunidad, a la vez que se mantiene
el movimiento eficiente de las mercancias.

El equipo de Grupo IBI aporta colectivamente un
conocimiento profundo y diverso de las fuentes y programas
de financiaciamiento locales, estatales y federales. Ademds, el
extenso trabajo de nuestro equipo con las Agencias de
Planificacién Regional nos permite ofrecer a la Ciudad y al
Distrito el beneficio de nuestra experiencia en la evaluacion
de cdmo deben asignarse los fondos disponibles como parte
de un plan regional para garantizar un acceso equitativo a las
oportunidades de financiacién. Como parte de este elemento
del Plan de Implementacion, prepararemos una matriz de
financiacion que identifique las fuentes, los requisitos de
busqueda, los usos potenciales de los fondos, los plazos y los
proyectos y programas elegibles.

El Grupo IBI ofrecerd un informe completo, claro y conciso
que documente todos los esfuerzos de trabajo de las Tareas
2 a 4, incluyendo tablas, mapas y/u otros graficos. Uno de
los mapas serd la propuesta de actualizacion del mapa de
rutas de camiones de la ciudad de Fresno de 2005. IBI
también proporcionara a la Ciudad y al Distrito una seccién
que describa cualquier modificacion de la Ordenanza de
Rutas de Camiones de la Ciudad. El modelo y la estructura
del informe se orientaran a que sea facilmente comprensible
para el publico u otras personas que deseen utilizar el
documento como guia para futuros esfuerzos de
planificacién y subvenciones en el drea de la comunidad del
Centro Sur de Fresno.

IBI presupone hasta dos (2) rondas de revisién del Proyecto
de Plan de Implementacién por parte de la Ciudad y el
Distrito y una (1) ronda de revision publica. IBI proveera un
(1) conjunto de comentarios consolidados y reconciliados
sobre todos los borradores de documentos a la Ciudad y al
Distrito. El Grupo IBI también ha asignado tiempo para
una (1) audiencia de la Comision de Planificacion y dos (2)
audiencias del Consejo Municipal.

Tarea 5 Productos Finales

® Rutas de Camiones y Plan de Implementacion

® Mapa Revisado de las Rutas de Camiones de la
Ciudad de Fresno

e Ordenanza de Rutas de Camiones de la Ciudad 14
de Fresno



